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  การกําหนดแผนงานเริ่มตน (Initiative)

2

แผนงานเริ่มตน (Initiative)

หมายถึง
“แผนงาน, กิจกรรม, โครงการที่องคกรใชดําเนินการ

เพื่อใหบรรลุเปาประสงคทีก่ําหนดไว และยังไมเคยดําเนินการมากอน”

ประโยชนของแผนงานเริ่มตน
• เปนแนวทางการทํางาน เพื่อใหบรรลุเปาประสงค
• ประสานการทํางานของฝายงานตางๆ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน
• ชวยในการจัดสรรทรัพยากร อยางมีประสิทธิภาพ
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แผนที่กลยุทธ ของสายการบิน เซาทเวสต แอรไลน

อัตราหมุนเวียนขึ้น/ลงของ
เครื่องบินจากภาคพื้นดินเร็ว

ออกเดินทาง
ไดตรงเวลา ราคาตั๋วถกูทีสุ่ด

ดึงดูดและ
รักษาลกูคา

เพิ่มรายได ลดจํานวน
เครื่องบิน

กําไรและอัตราผลตอบแทน
ตอสินทรัพยสุทธิ

แนวกลยทุธ : บริหารจัดการอยางเปนเลิศ

แผนที่กลยุทธ

พนักงานภาคพื้นดินทํางาน
สอดคลองกับกลยุทธขององคกร

การเงิน

ลูกคา

กระบวน
การภายใน

องคกร
และ
การเรยีนรู

• แผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
สูงสุดในการ
ทํางานภาคพื้นดิน

• 30 นาที

• 90%

• เวลาที่ใชบน
ภาคพื้นดิน

•  การออกเดิน
ทางตรงเวลา

• อัตราหมุนเวียน
ขึ้น/ลงของ
เครื่องบินจาก
ภาคพื้นดินเร็ว

แผนงานเริม่ตนเปาหมายดัชนีชี้วัดเปาประสงค

เปาประสงค:
ผลลัพธที่ตองการ
จากการดําเนิน
กลยุทธคืออะไร

ดัชนีชี้วัด:
ผลการปฏิบัติ
งาน เปนไป
ตามวัตถุประ
สงคหรือไม?

เปาหมาย:
ระดับผลการ
ปฏิบัติงาน
หรืออัตราการ
ปรับปรุงที่
ตองการ

แผนงานเริ่มตน:
แผนปฏิบัติการ
หลักเพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย

O M T I
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แผนงานเริ่มตน

แผนงานเริ่มตน
Initiative

เปาหมาย
Target

ตัววัด
Measure

เปาประสงค
Objective

O-M-T-I

แผนงานเริ่มตน (Initiative)
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ขั้นตอนการกําหนดแผนงานเริ่มตน

1. คิด แผนงานเริ่มตนของแตละเปาประสงค (1 Objective = X Initiatives)

2. ยุบรวม แผนงานเริ่มตนยอยๆ ใหเปนแผนงานเริ่มตนที่มีขอบเขตกวางข้ึน

3. จับคู แผนงานเริ่มตนกับเปาประสงค

4. กลั่นกรอง แผนงานเริ่มตน โดย :
- ตัดทอน - แผนงานเริ่มตนที่ไมตอบสนองเปาประสงค
- หลอมรวม - ใหเปนแผนงานเริ่มตนทีใ่หญข้ึน
- เพิ่มเติม - แผนงานเริ่มตนทีย่ังขาด เพื่อตอบสนองเปาประสงคใหครบ

5.  คัดเลือก แผนงานเริ่มตน

ThinkThink ConsolidateConsolidate MapMap Prioritize & ConcludePrioritize & ConcludeFilterFilter
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1. คิด แผนงานเริ่มตน

• ซอมบํารุงใหญ
• พัฒนาระบบคุณภาพ
• จัดเครื่องมือใหสวยงาม

 ลด Downtime

Global Communicationพัฒนา Core Competencyองคกรและการ
เรียนรู • ประเมิน 360 องศา

• ฝกอบรมการตัดสินใจ
เพิ่ม Empowerment

พัฒนาระบบสารสนเทศพัฒนาขอมลูลูกคากระบวนการภายใน
สงเสริมลูกคาใหซ้ือถี่ขึ้นเพิ่มสวนแบงการตลาด
สงเสริมลูกคาใหซ้ือถี่ขึ้นสรางความภักดี
สรางเครอืขายพนัธมติรเพิ่มพันธมติรธรุกิจลูกคา

• เปรยีบเทยีบการใชสินทรพัยขององคกรกับอุตสาหกรรม
• ศกึษาการใชสินทรพัยของผูนาํอตุสาหกรรม
• วางแผนการพฒันาการใชสินทรพัยขององคกร
• ทบทวนและประเมินผลการใชสินทรัพย

เพิ่มการใชสินทรัพย
ตั้งราคาสินคาแบบใหมเพิ่มรายไดการเงิน

แผนงานเริ่มตนเปาประสงคมุมมอง
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2. ยุบรวม แผนงานเริ่มตน (1)

• ซอมบํารุงใหญ
• พัฒนาระบบคุณภาพ
• จัดเครื่องมือใหสวยงาม

 ลด Downtime

Global Communicationพัฒนา Core Competencyองคกรและการ
เรียนรู • ประเมิน 360 องศา

• ฝกอบรมการตัดสินใจ
เพิ่ม Empowerment

พัฒนาระบบสารสนเทศพัฒนาขอมลูลูกคากระบวนการภายใน
สงเสริมลูกคาใหซ้ือถี่ขึ้นเพิ่มสวนแบงการตลาด
สงเสริมลูกคาใหซ้ือถี่ขึ้นสรางความภักดี
สรางเครอืขายพนัธมติรเพิ่มพันธมติรธรุกิจลูกคา

• เปรยีบเทยีบการใชสินทรพัยขององคกรกับอุตสาหกรรม
• ศกึษาการใชสินทรพัยของผูนาํอตุสาหกรรม
• วางแผนการพฒันาการใชสินทรพัยขององคกร
• ทบทวนและประเมินผลการใชสินทรัพย

เพิ่มการใชสินทรัพย
ตั้งราคาสินคาแบบใหมเพิ่มรายไดการเงิน

แผนงานเริ่มตนเปาประสงคมุมมอง

Benchmarking
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2. ยุบรวม แผนงานเริ่มตน (2)

• ซอมบํารุงใหญ
• พัฒนาระบบคุณภาพ
• จัดเครื่องมือใหสวยงาม

 ลด Downtime

Global Communicationพัฒนา Core Competencyองคกรและการ
เรียนรู • ประเมิน 360 องศา

• ฝกอบรมการตัดสินใจ
เพิ่ม Empowerment

พัฒนาระบบสารสนเทศพัฒนาขอมลูลูกคากระบวนการภายใน
สงเสริมลูกคาใหซ้ือถี่ขึ้นเพิ่มสวนแบงการตลาด
สงเสริมลูกคาใหซ้ือถี่ขึ้นสรางความภักดี
สรางเครอืขายพนัธมติรเพิ่มพันธมติรธรุกิจลูกคา

Benchmarkingเพิ่มการใชสินทรัพย

ตั้งราคาสินคาแบบใหมเพิ่มรายไดการเงิน
แผนงานเริ่มตนเปาประสงคมุมมอง
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3. จับคู เปาประสงค vs แผนงานเริ่มตน

แผ
นง
าน
เริ่ม

ตน

มุมมองดาน เปาประสงค
l

l l

l

l

l

l

l l

l

l l

การเงนิ

ลูกคา

กระบวนการภายใน

องคกรและการเรียนรู
สง
เส
ริม
ลูก
คา
ให
ซื้อ

ถี่ขึ้
น

เพิ่ม Empowerment

เพิ่มสวนแบงการตลาด
พัฒนาขอมูลลูกคา
ลด Downtime
พัฒนา Core Competency

เพิ่มรายได
เพิ่มการใชสินทรัพย
เพิ่มพันธมิตรธุรกิจ
สรางความภักดี
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4. กลั่นกรองแผนงานเริ่มตน
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การจับคูระหวางวัตถุประสงค
และ

แผนงานเริ่มตน

สง
เส
ริม
ลูก
คา
ให
ซื้อ

ถี่ขึ้
น

เพิ่ม Empowerment

เพิ่มสวนแบงการตลาด
พัฒนาขอมูลลูกคา
ลด Downtime
พัฒนา Core Competency

เพิ่มรายได
เพิ่มการใชสินทรัพย
เพิ่มพันธมิตรธุรกิจ
สรางความภักดี

การเงนิ

ลูกคา

กระบวนการภายใน

องคกรและการเรียนรู

ไมสอดคลองกับเปาประสงคใด
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ระบุแผนงานเริ่มตนที่
มีศักยภาพทั้งหมด

กลั่นกรองหาแผนงาน
เริ่มตนที่มีศักยภาพ

คัดเลือก
แผนงานเริ่มตน

Initiative:
E-Bill Presentment

Strategic Thrust(s):
AC/IR/RC

Primary Strategic Objective:
Continue Leadership in Superior 

Products

Area Score

Strategic Importance

Cost

Benef it

Required f or Other 
Initiativ es/Dependencies

Time to Implement

Points

8

-2

4

1

-2

Comments

• The “killer” application
• X

• $

• $

• X

• # months

Overall Score 9 • X

Ranking

1

2

3

4

5

6

7

N

Initiiative

E-Bill 
Presentment

A

B

C

D

E

F

G

Strategic Thrust(s) 
and Objectives(s)

AC/IR/RC
Cont. Leaders hip in 
Superior Produc ts

Strategic 
Importance Cost Benefit

Required for Other 
Initiatives/

Dependencies
Time to Implement Overall Score Overall 

Points

9

9

8

8

7

7

7

X

Marketing 
Projects, 

Activities, etc.

Development 
Projects, Activities, 

etc.OFS Projects, 
Activities, etc.

Other 
Projects, 

Activities, etc.

จัดลําดับ
แผนงานเริ่มตน

หลักเกณฑ

หลกัการคดัเลอืกแผนงานเริ่มตน

12

5. คัดเลือกแผนงานเริ่มตน

ผลกระทบ/ความเรงดวน

ความพรอม/
ความเหมาะสม/

ความงาย

สูง                กลาง ต่ํา

สูง

กลาง

ต่ํา

4 6

2 7

1 5

3

เทคนิคเทคนิค  ““ความพรอมความพรอม  --  ผลกระทบผลกระทบ””
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3.2
พัฒนาความสัมพันธที่ดี
ระหวางบุคคลากรกับ

ผูรับบริการและประชาชน

3.2
พัฒนาความสัมพันธที่ดี
ระหวางบุคคลากรกับ

ผูรับบริการและประชาชน

7.1
ผลสําเร็จตามยุทธศาสตร
รัฐบาล (อยูดีมีสุข)

Vision / Mission / Values Vision / Mission / Values Vision / Mission / Values 

3.1

สรางระบบขอมูลผูรับบรกิาร
ที่สอดคลองกัน และทําระบบ
การคนหาความตองการของ
ผูรับบริการที่ดี การวัดความ
พึงพอใจ 

3.1

สรางระบบขอมูลผูรับบรกิาร
ที่สอดคลองกัน และทําระบบ
การคนหาความตองการของ
ผูรับบริการที่ดี การวัดความ
พึงพอใจ 

7.3
การทํางานแบบบูรณาการ
โดยเนนประชาชนเปน

ศูนยกลาง

7.3
การทํางานแบบบูรณาการ
โดยเนนประชาชนเปน

ศูนยกลาง

7.4
บุคลากรมีศักยภาพ เกิดความสุข
ในการทํางาน มีการทํางานเปนทีม
ภายใตการเรียนรูที่มุงเนนคุณธรรม

7.4
บุคลากรมีศักยภาพ เกิดความสุข
ในการทํางาน มีการทํางานเปนทีม
ภายใตการเรียนรูที่มุงเนนคุณธรรม

Strategy Map
PMQA

7.2
ชุมชนมีสภาพแวดลอมที่ดี
 ประชาชนพอใจในสุขภาพ 
รายได และการมีสวนรวม

7.2
ชุมชนมีสภาพแวดลอมที่ดี
 ประชาชนพอใจในสุขภาพ 
รายได และการมีสวนรวม

1.1

พัฒนาระบบการนําองคกร
ที่ชัดเจน มีการกระจาย
อํานาจการตัดสินใจ 

1.1

พัฒนาระบบการนําองคกร
ที่ชัดเจน มีการกระจาย
อํานาจการตัดสินใจ 

2.1

พัฒนากระบวนการจัดทํา
ยุทธศาสตรเพื่อใหเกิด

คุณธรรม/จริยธรรม ดวยการ
มีสวนรวมของประชาชน

2.1

พัฒนากระบวนการจัดทํา
ยุทธศาสตรเพื่อใหเกิด

คุณธรรม/จริยธรรม ดวยการ
มีสวนรวมของประชาชน

2.2

สรางระบบการถายทอด
แผนยุทธศาสตรสูการ

ปฏิบัติอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.2

สรางระบบการถายทอด
แผนยุทธศาสตรสูการ

ปฏิบัติอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4.2
• พัฒนาระบบสารสนเทศ
ใหทันสมัย ถูกตอง ปจจุบัน
และเชื่อถือได เชื่อมโยง
เครือขาย
• พัฒนาการจัดการองค
ความรูใหมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับ 
Competency

4.2
• พัฒนาระบบสารสนเทศ
ใหทันสมัย ถูกตอง ปจจุบัน
และเชื่อถือได เชื่อมโยง
เครือขาย
• พัฒนาการจัดการองค
ความรูใหมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับ 
Competency

6.1/6.2
จัดการกระบวนการ
หลัก/สนับสนุนใหมี
ประสิทธิภาพดวยการ
มีสวนรวมของทุก
ภาคสวนและทําตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง

6.1/6.2
จัดการกระบวนการ
หลัก/สนับสนุนใหมี
ประสิทธิภาพดวยการ
มีสวนรวมของทุก
ภาคสวนและทําตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง

4.1

พัฒนาระบบฐาน
ขอมูลที่มีบุรณาการ
และมีประสิทธิภาพ

4.1

พัฒนาระบบฐาน
ขอมูลที่มีบุรณาการ
และมีประสิทธิภาพ

5.1
 พัฒนาระบบงานแบบบรูณา
การโดยคํานึงถึงวัฒนธรรม
และความคิดของบุคลากร

และชุมชน

5.1
 พัฒนาระบบงานแบบบรูณา
การโดยคํานึงถึงวัฒนธรรม
และความคิดของบุคลากร

และชุมชน

5.2
 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมุง
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องโดย

ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรม
นําความรู และทํางานเปนทีม 

5.2
 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหมุง
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องโดย

ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรม
นําความรู และทํางานเปนทีม 

5.3
สรางระบบในการตอบสนอง

ความผาสุกและพึงพอใจของบุคลากร

5.3
สรางระบบในการตอบสนอง

ความผาสุกและพึงพอใจของบุคลากร

ยุทธศาสตร 4 ดานยุทธยุทธศาสตรศาสตร  4 4 ดานดาน

ยุทธวิธี ยุทธวิธียุทธวิธี  

1.2
 สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของบุคลากร

1.2
 สงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของบุคลากร ดานการเกษตร
1.เพิ่มขีดความสามารถ
ในการผลิตและจัดการ
สินคาเกษตร
2.เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันทางการ
ตลาดสินคา เกษตร

ดานการเกษตร
1.เพิ่มขีดความสามารถ
ในการผลิตและจัดการ
สินคาเกษตร
2.เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันทางการ
ตลาดสินคา เกษตร

 ดานผลิตภัณฑไหม
1.เพิ่มขีดความสามารถ
ในการผลิตและจัดการ
ผลิตภัณฑไหม
2.เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแปรรูปและตลาด
ผลิตภัณฑไหม

 ดานผลิตภัณฑไหม
1.เพิ่มขีดความสามารถ
ในการผลิตและจัดการ
ผลิตภัณฑไหม
2.เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแปรรูปและตลาด
ผลิตภัณฑไหม

ดานการทองเที่ยว
1.เพิ่มศักยภาพแหลง
ทองเที่ยวสินคาและการ
บริการทองเที่ยว
2. เพิ่มรายไดจากการ
ทองเที่ยว

ดานการทองเที่ยว
1.เพิ่มศักยภาพแหลง
ทองเที่ยวสินคาและการ
บริการทองเที่ยว
2. เพิ่มรายไดจากการ
ทองเที่ยว

 การพัฒนาสังคม (ตอ)
3.เสริมสรางใหประชาชน 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม
มีความเขมแข็ง ตามแนวปรัช
ญาเศรษฐกิจพอเพียง
4.เพิ่มศักยภาพในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดลอม
5.เพิ่มศักยภาพในการจัดการ
ดานความมั่นคง ยาเสพติด
และอาชญากรรม
6.เสริมสรางการปองกันและ
สงเสริมการแกไขปญหา
ความเดือดรอนของประชาชน

 การพัฒนาสังคม (ตอ)
3.เสริมสรางใหประชาชน 
ครอบครัว ชุมชน และสังคม
มีความเขมแข็ง ตามแนวปรัช
ญาเศรษฐกิจพอเพียง
4.เพิ่มศักยภาพในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง
แวดลอม
5.เพิ่มศักยภาพในการจัดการ
ดานความมั่นคง ยาเสพติด
และอาชญากรรม
6.เสริมสรางการปองกันและ
สงเสริมการแกไขปญหา
ความเดือดรอนของประชาชน

การพัฒนาสังคม
1.เสริมสรางใหประชาชน
มีการศึกษา ศาสนา วัฒน
ธรรม ประเพณี สุขภาพ 
ความมั่นคงในชีวิต
2.เพิ่มขีดความสามารถ
ของประชาชนในการประ
กอบอาชีพที่เหมาะสม

การพัฒนาสังคม
1.เสริมสรางใหประชาชน
มีการศึกษา ศาสนา วัฒน
ธรรม ประเพณี สุขภาพ 
ความมั่นคงในชีวิต
2.เพิ่มขีดความสามารถ
ของประชาชนในการประ
กอบอาชีพที่เหมาะสม

ดานบริหารจัดการ
1.ตอบสนองความตองการ
ในการใหบริการของภาครัฐ
อยางมีคุณภาพประสิทธิภาพ
2.สนับสนุนใหประชาชนทุก
ภาคสวนมีบทบาทมีสวนรวม
ในการพัฒนาและตรวจสอบ
3.เพิ่มคุณภาพประสิทธิภาพ
การบริการประชาชนแบบ
เบ็ดเสร็จ
4.พัฒนาการบริหารจัดการ
ภาครฐัใหมีประสิทธภิาพ

ดานบริหารจัดการ
1.ตอบสนองความตองการ
ในการใหบริการของภาครัฐ
อยางมีคุณภาพประสิทธิภาพ
2.สนับสนุนใหประชาชนทุก
ภาคสวนมีบทบาทมีสวนรวม
ในการพัฒนาและตรวจสอบ
3.เพิ่มคุณภาพประสิทธิภาพ
การบริการประชาชนแบบ
เบ็ดเสร็จ
4.พัฒนาการบริหารจัดการ
ภาครฐัใหมีประสิทธภิาพ

14

การจัดทําแผนปฏิบัติการการจัดทําแผนปฏิบัติการ  (Action Plan)(Action Plan)
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15

จากแผนงานเริ่มตนสูจากแผนงานเริ่มตนสูแผนปฏิบัติการแผนปฏิบัติการ

กําหนดแลวเสร็จ
Due

ผูรับผิดชอบ
Person in 

Charge

แผนปฏิบัติการ
Action Plan

แผนงานเริ่มตน
Initiative

แผนงานเริ่มตน
Initiative

เปาหมาย
Target

ตัววัด
Measure

เปาประสงค
Objective

O-M-T-I

ACTION PLAN

16

พัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมผานระบบ
ออนไลน

100%90%% พนักงานที่สําเร็จหลักสูตร
การพัฒนาพนักงานตอ
พนักงานทั้งหมด

เพ่ิมความ
ชํานาญของ
พนักงาน

แผนงานเริ่มตน 
(Initiative)

เปาหมาย
(Target)

ขอมูล
ปจจุบัน

(Baseline)

ดัชนีชีว้ัด
(Measures)

เปาประสงค
(Objective)

ไดรายการขีด
ความสามารถที่ตอง
ไดรับการพัฒนา
ของพนักงานทุก
ตําแหนงภายใน…

ฝายบุคคลและ
หัวหนาสวนงาน

2 สัปดาห
…………………
…

ระบุขีด
ความสามารถที่
ตองไดรับการ
พัฒนา

พัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมผาน
ระบบออนไลน

ผลลัพธของ
กิจกรรม

งบประมาณหนวยงาน
รับผิดชอบ

ระยะเวลา
เริ่มตน - สิ้นสุด

กิจกรรม
(Action 
Steps)

แผนงานเริ่มตน
(Initiative)

ตัวอยางตัวอยางการแปลงแผนงานเริ่มตนเปนแผนปฏิบัติการแปลงแผนงานเริ่มตนเปนแผนปฏิบัติการการ  (1)(1)
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17

จํานวนหลักสูตรที่
ผานการอนุมัติ

ทั้ง
โครงการ
500,000 

บาท

ฝายบุคคล4 สัปดาห
…………

2. พัฒนา
หลักสูตร

ไดเทคโนโลยีที่
เขากันไดกับ
ระบบของบริษัท
ภายใน....

ฝายบุคคล
และสวนงาน
สารสนเทศ

1 สัปดาห
…………

3. สรรหา
เทคโนโลยีที่
เหมาะสม

หลักสูตรออนไลน
สามารถใชงาน
ไดภายใน...

ฝายบุคคล
และสวนงาน
สารสนเทศ

4 สัปดาห
…………

4. ติดตั้งระบบ
ติดตามผล
ทดลองระบบ

ไดรายการขีด
ความสามารถที่
ตองไดรับการ
พัฒนาของ
พนักงานทุก
ตําแหนง
ภายใน…

ฝายบุคคล
และหัวหนา
สวนงาน

2 สัปดาห
………………
……

1. ระบุขีด
ความสามารถ
ที่ตองไดรับ
การพัฒนา

พัฒนา
หลักสูตร
ฝกอบรมผาน
ระบบออนไลน

ผลลัพธของ
กิจกรรม

งบประมาณหนวยงาน
รับผดิชอบ

ระยะเวลา
เริ่มตน - ส้ินสุด

กิจกรรม
(Action 
Steps)

แผนงาน
เริ่มตน

(Initiative)

ตัวอยางตัวอยางการแปลงแผนงานเริ่มตนเปนแผนปฏิบัติการแปลงแผนงานเริ่มตนเปนแผนปฏิบัติการการ  (2)(2)

18

แผนปฏิบัติการแผนปฏิบัติการ

สิ้นสุดเริ่มตน

ชื่อแผนงานเริ่มตน: พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมผานระบบออนไลน                                 
เปาหมาย: พนักงานทั้งหมดสําเร็จหลักสูตรการพัฒนาพนักงาน
ตัวชี้วัดความสําเร็จ: % พนักงานที่สําเร็จหลักสูตรการพัฒนาพนักงานตอพนักงานทั้งหมด
สนับสนุนเปาประสงคดาน: เพ่ิมความชํานาญพนักงาน      กลยุทธ พัฒนาทักษะ

อนุมัตโิดย นายรุงเรือง กาวไกล                                        วันที ่10 กันยายน 2551

500,000รวมงบประมาณ

ฝายบุคคลและสวน
งานสารสนเทศ

430,000ม.ค. 52ธ.ค. 51ติดตั้งระบบ และติดตามผลทดลอง
ระบบ

4

ฝายบุคคลและสวน
งานสารสนเทศ

20,000พ.ย. 51พ.ย. 51สรรหาเทคโนโลยีที่เหมาะสม3
ฝายบุคคล50,000พ.ย. 51ต.ค. 51พัฒนาหลักสูตร2

ฝายบุคคลและ
หัวหนาสวนงาน

-ต.ค. 51ต.ค. 51ระบุขีดความสามารถที่ตองไดรับ
การพัฒนา

1

ผูรับผิดชอบหลักงบ
ประมาณ

ระยะเวลาดําเนินการกิจกรรมNo
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Action Plan Name: Main Owner:
Brief Description: Prepared by: Reviewed by:
Start Date: Prepared Date: Reviewal Date:
Perspective: Revision

Objective: Corporate KPI:
Baseline:

Initiative:

1 Plan
Actual

2 Plan
Actual

3 Plan
Actual

4 Plan
Actual

5 Plan
Actual

6 Plan
Actual

7 Plan
Actual

8 Plan
Actual

9 Plan
Actual

10 Plan
Actual

Total accumulated budget Plan
Note: Actual
1. 
2. 
3. 

Sep OctAug
Involved 
Person

Action Plan

Responsible 
PersonActiviey Result

Duration 
 

(Months)

Year 20XX
Activity/Step Plan/

ActualNov DecJan Feb Mar Apr May Jun Jul


